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20 ans de passion

“ortement présent dans nolre palrimoine
artistique littéraire, le cheval confere
beaulé el esthélique a nos féles religicuses
el nationales et a nos festivites familiales.
1ant et si bien que certains Sultans du
Maroc ont fait du dos de leur cheval,
leur trone de prédilection, donnant
ainsi la plus belle illustration des cimes
auxquelles le Marocain a hissé le statut
de son cheval.

Message de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que dieu le
glorifie, a IAssemblée Geénérale de la FFédération Equestre
Internationale.

A Rabat le 26 042002

SORIC
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20 ans de passion SOREC
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Avant-propos

Mot du Directeur Général
Gagnons ensemble & nourrir la passion du cheval pour la prospérité des Hommes
et des teritoires.

*  Notre raison d'étre

*  Notre modgle économique

*  Notre organisation

*  Notre stratégie ESG

*  Notre impact

*  Notre capital humain et notre culture d'entreprise
*  Faits marquants et chiffres clés 2023

*  Pérenniser notre patrimoine équin

* Le soutien aux éleveurs pour la reproduction et la conservation des races
 |e développement des compétences et la formation

»  SOREC ACADEMY: former les futurs professionnels de la filiére équine

*  Faits marquants et chiffres clés 2023



Les courses marocaines, moteur de développement pour la filiere équine
Les grands rendez-vous du calendrier hippique

Les arts équestres traditionnels

Les jeux hippiques - le client au ceeur, la responsabilité gage de sérieux
Les infrastructures hippiques au service de la dynamique des régions
Chiffres clés et faits marquants 2023

Les courses marocaines S'exportent a l'international

Nos ambitions pour I'international

GAMMA systems by SOREC, une innovation made in Morocco
Chiffres clés et faits marquants 2023

Signature du contrat programme 2023-2030
Diversifier ['utilisation des races Barbe et Arabe-Barbe
Chiffres clés et faits marquants 2023

La digitalisation de la SOREC en mouvement
Nos ambitions en digitalisation

Développer notre offre Advisory et Tech solutions
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Le Mot du Directeur Général

29

Gagnons ensemble
a nourrir la passion
du cheval pour

la prospeérilé des
Hommes et des
lerriloires.

— r r.--rlr._-pqprrra

i
..I"

Omar Skalli
Directeur Général,
SOREC



4

‘ -

"I

Chers lecteurs,

C'est avec une immense fierté que Jintroduis le rapport d'activité
2023 de la SOREC, marquant les 20 ans de notre institution.

Un anniversaire est une opportunité de marquer un temps d‘arrét
pour faire le bilan, évaluer nos succés et nos options pour
[avenir. C'est un moment privilégié pour revisiter notre parcours,
apprécier les progres réalisés, et déterminer les orientations
futures qui nous permettront de continuer & croftre et a prospérer.

Depuis nos débuts, nous avons toujours cherché a innover et

a améliorer notre offre. Que ce soit par la digitalisation de nos
services, le développement d'une offre de formation, ou encore
nos efforts pour la préservation des races Barbe et Arabe-Barbe,
chague initiative reflete notre engagement envers ['excellence et
'innovation.

Notre modele économique repose sur une chaine de valeur
intégrée qui soutient 'ensemble de la filiere équine. Nous avons
adopté des pratiques durables pour réduire notre empreinte
carbone et promouvoir le bien-étre animal, tout en assurant la
transparence et I'éthigue dans nos actions.

S'inscrivant dans la méme dynamique de croissance et de
durabilité, le contrat programme 2023-2030, récemment signe,
marque un jalon important. Il nous permet de structurer et de
développer la filiere de maniére durable et inclusive, en incluant
tous les acteurs de la filiére pour assurer sa prospérite.

Nos efforts ne se limitent pas aux frontieres du Maroc. Grace a
des partenariats stratégiques et a notre capacité a exporter notre
savoir-faire, nous avons renforcé notre positionnement global.
Les courses marocaines s'exportent a linternational, et GAMMA
Systems est reconnue comme une innovation de premier plan
dans le domaine des technologies hippigues. Notre ambition est
de faire du Maroc un hub incontournable des courses hippiques
en Afrique et au-dela.

En regardant vers l'avenir, nous continuerons a innover et &
digitaliser nos services pour toucher un public plus large et
améliorer 'expérience de nos clients. Notre transformation digitale
est en marche, et nous sommes déterminés a poursuivre sur
cette voie pour offrir les meilleures solutions technologiques & la
filigre équine.

Mais notre réussite repose et reposera avant tout sur notre
capital humain. La diversité des métiers et des profils au sein

de la SOREC et de la grande famille équine est notre force.

Nous devons continuer a former et & développer nos talents pour
atteindre nos objectifs, rester compétitifs, et préparer la prochaine
génération de professionnels.

“Je tiens a remercier chaleureusement
lous nos collaborateurs, partenaires el
clients pour leur confiance et leur soutien
conlinu.

Ensemble, continuons a nourrir la
passion du cheval pour construire un
avenir durable et prospere.”
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Depuis 20 anes,
engages pour la
prosperilé de nos
communaules.



20 ans de passion SOREC

pour le développement
durable de la [ilicre
équine.

Depuis sa création en 2003, la SOREC s’est consacrée a
la promotion et au développement de |a filiere équine au
Maroc, tout en contribuant activement & la prospérité des
communautés locales. Cette mission repose sur une vision
claire et une stratégie bien définie, axée sur l'innovation, la
durabilité, et 'inclusivité.

Au fil des ans, la SOREC a investi dans des infrastructures
modernes, soutenu des programmes de formation de qualité
et mis en place des initiatives visant a améliorer la qualité de
vie des éleveurs et des passionnés de chevaux. Ses efforts
ont permis de créer des emplois et de dynamiser les régions
rurales.
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20 ans de passion

SORIC

Les grandes phases de la
stralégie de la SORLC

2003 2023)

2003-2008

Fondation et Structuration

Objectif
Créer une hase solide pour la filiere équine.
Actions cles

e Création de la SOREC en 2003 sous I'impulsion
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que dieu
le glorifie, avec pour mission de préserver,
ﬁnévelupper, et encourager la filiere équine au

aroc.

e En 2007, la totalité des activités hippiques ont
été confiées a la SOREC.

2009-2014

LExpansion et Modernisation

Objectif
Etendre et moderniser les opérations pour répondre aux
standards internationaux

Actions clés

e En 2011, les activités des haras nationaux lui ont
6té transférées. La méme année, I'Institution a mis
en ceuvre la stratégie nationale de la filiere équine.
Cette stratégie sera porteuse d’un nouveau souffle de
dynamisme qui contribuera a la structuration et a
I'essor de la filiere équine.

e Mise en place des Journées Portes Ouvertes
dans les haras nationaux ainsi qu’une caravane de
sensibilisation sillonnant tout le royaume a partir
de 2013 afin d’aller a la rencontre des éleveurs
marocains.

e Premiére participation du Maroc aux jeux équestres
mondiaux et met a 'honneur les chevaux barbes
du Royaume. Cette année, correspondant au 100°™
anniversaire des courses hippiques au Maroc, est
également marquée par I'inauguration de I'académie
des arts équestres.




2015-2020

Innovation et Technologie

Objectif

Intégrer l'innovation et la technologie pour renforcer la
compétitivite.

Actions clés

e Inauguration en 2017 de I'hippodrome de

Marrakech et du premier centre d’entrainement
des chevaux de courses a Bouznika.

e |’obtention du label RSE de la CGEM en 2019
vient consacrer tous les efforts des équipes
en termes de RSE et d'impact positif sur
I'écosysteme.

e (Création de la SOREC ACADEMY pour former les
futurs professionnels de la filiere.

*  Mise en place de solutions technologiques
avancées pour améliorer I‘expérience client.

e Inauguration du parc d’exposition Mohammed VI
@’El jadida.

e Organisation du premier meeting international
des courses Pur-Sang.

2021-2026

Durabilite et Inclusion

Promouvoir la durabilité et I'inclusion dans
toutes les actions.

Signature du contrat programme 2023-2030
pour structurer et développer la filiére de
maniére durable.

e Lastratégie Génération Green est adoptée :
une stratégie de performance et de rentabilité
qui donne une priorité a I'élément humain.

e Inscription de la tbourida au patrimoine
culturel immatériel de 'UNESCO.

e Lancement du totalisateur GAMMA systems
by SOREC.

e La SOREC célebre ses 20 ans et formalise sa
raison d’gtre.

2023
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20 ans de passion

Nolre raison
détre, el de

devenir

pour un avenir durable
el prospere de la filiere
équine.

Depuis 20 ans, les actions de la SOREC sont guidées par
une raison d'étre fédératrice : « Gagnons ensemble a nourrir
la passion du cheval pour la prospérité des Hommes et des
territoires »,

Cette raison d'étre exprime les engagements de la SOREC
pour l'avenir et la création de valeur qu'elle souhaite apporter a
'ensemble de ses parties prenantes. La SOREC accompagne
dans leur développement tous les acteurs de la filiere avec
expertise et savoir-faire, pérennise et valorise les métiers du
Cheval, garantit I'intégrité des paris hippiques et assure une
redistribution équitable et transparente des bénéfices réalisés.

En tant qu'acteur de proximité ancré dans les territoires,

la SOREC entend renforcer son impact en encourageant
linnovation et en améliorant sans cesse les standards sociaux
et environnementaux du secteur.

En professionnalisant la filiere équine, son ambition est de
partager avec le plus grand nombre, sa passion de créer des
émotions et de susciter des vocations, convaincue que la
réussite ne vaut que si elle est partagée par tous.

SORIC
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20 ans de passion SOREC




Notre démarche ESG se
matérialise par la création de
valeur partagée. Nous velillons
a ce que profit et prospérité
coexistent avec éthique
et durabilité. Notre objectif est de
positionner de maniere durable la
filiere équine en tant que moteur
de croissance économique,
social et culturel.

))
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20 ans de passion

SORIC

Notre modele
economique

Le modéle économique de la SOREC permet
d'entretenir et de faire évoluer tout un écosysteme :

les ressources financieres issues de certaines activités
sont redistribuées de maniére équitable et transparente.

Elles sont réinvesties de maniere stratégique pour
financer d’autres activités qui contribuent directement au
développement social et économique des régions rurales,
a la stimulation de I'économie locale, et a la création
d'opportunités visant & la prospérité et a 'amélioration du

niveau de vie des hommes et des femmes de ces régions.

Notre engagement pour la valeur
partagée est fondamentalement
ancré en nous, et il est partagé par
tous nos collaborateurs.

Leur passion, leur dévouement
et leur volonté de contribuer a la
croissance sont les moteurs de
notre entreprise.

lls ceuvrent a créer, chacun a son
niveau, la valeur partagée qui
rassemble et qui contribue a la
prospérite...
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Jeux sur courses
étrangeéres
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de I'élevage

Nos activités

Courses ﬁ Ez’
hippiques 7

Organisation des courses JeUX hlpplques

hippiques dans les Gestion des jeux

hippodromes hippiques
Infrastructures

hippiques

Réalisation
et exploitation des « L J )
Encadrement j infrastructures _)

Encadrement de I'élevage
et amelioration des races
de chevaux dansles

haras nationaux
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Nolre
organisalion

Composition de [organe
de gouvernance

Conseil
K, d'administration

3 Comités
Spécialisés

Direction
Générale

Comité
Exécutif

Of 1
Of
@ = )

Comité de
Direction
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Actionnariat

Associations opéerant
dans le domaine des
courses hippiques

Etat

99,92%
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20 ans de passion

Conscil dAdministration

(Aucun membre exécutif)

SORIC

_ DATE NOMBRE DE
NOM DATE DE D’ECHEANCE MANDATS ASSIDUITE
& PRENOM NOMINATION DU MANDAT DANS D’AUTRES
SOCIETES
PRESIDENT

Mohammed SADIKI, Ministre
de I'Agriculture, de la Péche 12/11/2013 AGO devant statuer

” i sur les comptes 4 2/2
Maritime, du Développement 2027
Rural et des Eaux et Foréts

ADMINISTRATEURS

Redouane ARRACH, Secrétaire
Général du Ministére de AGIO devontt statver
['Agriculture, de la Péche 6/30/2022 sur es compies 1 2/2

” , 2027
Maritime, du Développement
Rural et des Eau et Foréts
Taric BOUATTIOUI, Directeur
Financier du Ministére de AGO devant statuer
I'Agriculture, de la Péche 7/10/2023 sur les comptes 2 2/2
Maritime, du Développement 2028
Rural et des Eau et Foréts
Ahmed BELFAHMI, Directeur des
Affaires Juridique de
I'Agence Nationale de Gestion AGO devant statuer
des Participations de I'Etat 23/10/2023 sur les comptes 2 2/2
et suivi des Performances des 2028
Etablissements et Entreprises
Publics
Nassima RABIH, Chef de Division AGO devant statuer
des secteurs Productifs a la sur les comptes
Direction du Budget, Ministére YN A 2028 2 Ze
de I'Economie et des Finances
Société de Courses Hippiques ,:\Crigsd:::n:::cruer
de Casablanca (représentant 7/16/2019 2%23 P 2 0/2
permanent M. Ismail NASSIF)
Association des Eleveurs de
Chevaux Anglo-Arabe AGO devant statuer
(représentant permanent 2/16/2019 sur les comptes 2 1/2
M. Driss TARIK) 2023




Comiltés spécialisés el composilions

Comité d'Audit '

(4 membres)
Comité de Stratégie .
et Investissement (3 membres)

|

Comité de Gouvernance S :
(3 membres)

°

o

e

< Chaque Président de comité spécialise présente la synthese
des travaux de son comité et les recommandations au CA

Composition du comité RSE

e Chapoté par la Direction de la Gouvernance et Audit
e Un représentant de la Direction Capital Humain

e Un représentant du Pdle Filiere

e Un représentant de la Direction Communication

e Un représentant du Pdle Support

e Un représentant du Péle Clients

e (hargée HSE

k4 Fréquence de réunion : une fois par trimestre

Président : Administrateur représentant I'ANGSPE
Membre : Administrateur (MEF - Direction du Budget)
Membre : Administrateur (Agriculture - DF)

Membre : Commissaire de Gouvernement

Président : Secrétaire Général Agriculture
Membre : Administrateur (ANGSPE)
Membre : Administrateur (MEF - Direction du Budget)

Président : Administrateur représentant I'ANGSPE
Membre : Administrateur (MEF - Direction du Budget)
Membre : Administrateur (Agriculture - DDFP)

2023
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20 ans de passion SOREC

Composition des comilés internes

Comité Exécutif Comité de Direction
J l
* Directeur Général, Président  Directeur Général, Président
* 3 Directeurs Généraux Adjoints, e 3 DGA, Membres
Membres e 8 Directeurs, Membres
| |
= Uneréunion par trimestre et a =  Deuxréunions par mois

chaque fois que c'est nécessaire

e Nombre de *  Rémunération des *  Criteres retenus pour
réunions du conseil T administrateurs S la qualification des
durant la période membres indépendants
Les fonctions Le Conseil d'Administration )
Deux réunions d'administrateurs sont du 13 décembre 2023 a
exercées a titre gratuit. approuveé le processus
de désignation de
3 administrateurs

indépendants en son sein
et a mandaté le comité de
gouvernance afin de piloter
Ce Processus.

e Parité

J

Conseil d'Administration Comité d'Audit
Le Conseil compte parmi ses membres une La composition du Comité d’Audit présente une égalité
femme et sept hommes. Earfaite par la présence de deux femmes et deux
ommes.




Informations
communiquées
aux actionnaires

Une assemblée générale originale s'est tenue le 10 Juillet 2023. Elle a statué sur |'approbation
des comptes 2023. La SOREC a obtenu |'autorisation de prorogation de la date de tenue de son
AG par ordonnance du Président du Tribunal de commerce de Rabat conformément a la loi 95-17
relative aux sociétés anonymes.

Tous les actionnaires ont été convoqués a cette Assemblée Générale qui s'est tenue au Ministére
de 'Agriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural et des Eaux et Foréts.
Les convocations ont été transmises 15 jours avant la date de la réunion, soit le 24 juin 2023.

Les documents et les informations relatifs a 'assemblée générale ont été tenus a la disposition
des actionnaires au siége de la société pendant les 15 jours qui ont précédeés et le dossier de la
réunion qui leur a été remis comportait toutes les informations nécessaires : le rapport d'activité,
le bilan, les rapports du Commissaire aux comptes et le projet de résolutions approuvé par
I'organe de gouvernance.
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Declarations
relatives a lavenir

Ce rapport contient des déclarations relatives

a l'avenir. Ces déclarations sont basées sur les
estimations actuelles du Management concernant
les développements futurs. Ces déclarations

ne doivent pas étre interprétées comme des
garanties quant a leur réalisation future.

Le développement futur peut étre différent des
orientations et des résultats futurs, car cela
dépend d'un nombre important de risques et
d'incertitudes. Le développement futur peut, par
conséquent, s'écarter considérablement des
déclarations relatives a l'avenir.

Rapports
précédents

Le précédent rapport ESG publié par la
SOREC est consultable sur le site internet
de la SOREC.

Réferentiel
utilise

Le rapport ESG 2023 de la SOREC s'aligne avec
les exigences de la circulaire 19-03 de TAMMC
et s'adosse également aux standards universels
en matiere de Responsabilité Sociétale des
Entreprises, tels que la norme ISO 26000 et les
Objectifs du Développement Durable (ODD) de
'ONU. Il s'inspire également des principes du
Global Reporting Initiative (GRI), en conformité
essentielle avec sa version « Standard - 2016 ».

Dans le cadre de son inscription dans une
démarche d'amélioration continue, et suite a
larrivée a échéance de son Label RSE de la
CGEM fin 2022 et pour les besoins de son
renouvellement la SOREC a fait I'objet d'un audit
de responsabilité sociétale d'entreprise (RSE)
effectué par le Cabinet Eagle Engineering qui
s'est sold€ par:

L'obtention en juillet 2023 d'une attestation
du niveau de sa maturité au regard des lignes
directrices de responsabilité sociétale définies
par la norme ISO 26000 avec un niveau de
Maturité Exemplarite.

Le Renouvellement du Label RSE

de la CGEM en février 2024.




La SOREC adopte une démarche volontaire m
et engagée pour construire un avenir

durable. Cette démarche se traduit par %
l'intégration des enjeux ESG a notre culture,

nos valeurs, nos activités et notre stratégie,

en adoptant un comportement transparent,
responsable et volontaire, ainsi qu'en menant
des actions a fort impact sur |a filiere équine.

La SOREC a formalisé une approche ESG
basée sur quatre fondements principaux :

CONDUIRE NOS ACTIVITES AVEC TRANSPARENCE
ET INTEGRITE EN VEILLANT A UNE AMELIORATION
CONTINUE DES PRATIQUES DE BONNE
GOUVERNANCE

La SOREC est dotée d'un conseil d'administration

et de plusieurs comités qui privilégient les criteres
d’expertise et de transparence pour une meilleure prise
de décision.

FAVORISER UNE GESTION RESPONSABLE DES
RESSOURCES HUMAINES

La SOREC place 'Humain au cceur de sa stratégie
et adopte une approche alliant performance, sécurité
et bien- étre.

PRESERVER L’'ENVIRONNEMENT EN REDUISANT
L'IMPACT DES ACTIVITES

En tant qu'acteur majeur de la filiere équine, la SOREC
entend limiter 'empreinte énergétique de ses activités
sur 'environnement.

SOUTENIR LES COMMUNAUTES POUR
CONTRIBUER A AMELIORER LEUR AVENIR

La SOREC soutient ses communautés par des
actions durables qui leurs sont dédiées et qui sont
orientées vers la pérennisation de la filiere.
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ERADICATION DE LUTTE CONTRE ACCESA.
LAPAUVRETE LAFAIM LASANTE

RAPPORT INTEGRE

UNE CONTRIBUTION

W M / : CONCRETE AUX
ey v OBJECTIFS DE

DEVELOPPEMENT
RECOURS AUN ENERGIES AGGESADES INNOVATIONET DURABLE (ODD)
RENOUVELABLES EMPLOIS DECENTS INFRASTRUCTURES
W SOREC s'emploie a aligner ses

orientations stratégiques avec
les Objectifs de Développement
Durable tels que définis par les
Nations Unies. Ces orientations

\Q
: |
font également écho a celles

13 LUTTE CONTRELE 1 4 PROTEGTIONDE LA FAUNE 1 PROTECTION DE LA FAUNE poursuivies par le Ministere de
CHANGENENT CLINATIQUE ETDELAFLORE AQUATIQUES ETDELAFLORE TERRESTRES 'Agriculture, de la Péche Maritime,

du Développement Rural et des
Eaux et Foréts.

©

AGCES A UNE EDUCATION ERALITE ENTRE AGGES A LEAU SALUBRE UN DIALOGUE
DE QUALITE LES SEXES ET ALASSAINISSEMENT CONTINU AVEC

LES PARTIES
PRENANTES

L'engagement responsable

1 REDUCTION DES “ VILLES T COMMUNAUTES 1 CONSOMMATION de |SOREC s'exprime par un
INEGALITES DURABLES RESPONSABLE dialogue continu avec ses

parties prenantes internes

et externes afin de répondre
j— < N: > au mieux a leurs attentes en
ﬁ _ se basant sur une approche

de co-construction.

1 JUSTIGE 1 PARTENARIATS POUR
ETPAIX LES OBJECTIFS MONDIAUX
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20 ans de passion

Des canaux el des
modalités de dialogue

adaplés

SORIC

PARTIES INTERESSEES

MODE DE DIALOGUE

INTERNE

Collaborateurs

Communication interne
Entretiens annuels d'évaluation
Statut du personnel

Réunions d'information
Entretiens RH

Syndicats/Délégués

Comité entreprise

Comité hygiéne et sécurité
Correspondances

Réunions avec les Délégués

EXTERNE

Organes de Gouvernance

Assemblée Générale

Communication financiére et extra-financiére
Rapport d'activité

Rapport de gestion

Convocations

Procés-verbaux

Réunions

Conseil d’Administration

Communication financiére et extra-financiére
Rapport de gestion

Rapport d’activité

Réunions

Convocations

Procés-verbaux

Comité d’Audit

Rapports financiers et d'audit
Réunions

Convocations

Procés-verbaux

ACTIONNAIRES

Actionnaires

Communication financiére et extra-financiére
Assemblée Générale

Conseil d’administration

Comités d'audit

Dividendes

CLIENTS

Joueurs/PDV

SOREC TV

Programme des courses
Résultats des courses/cotes
Tickets

Agences commerciales/PDV
Pronostics
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Documents d'agrément

Contrats

Engagements

Programme des courses
Propriétaires de chevaux Code des courses

Notes d'Informations

Bulletins de notification

Réunions de commissaires

SOREC TV

Stud book
Document d’accompagnement
Notes d’informations
Eleveurs Concours
Haras nationaux

Bureau Permanent

Documents d'agrément
Engagements

Programme des courses
Code des courses
Hippodromes

Bureau permanent
Programmes de formations
Notes d'Informations
Bulletins de notification
Réunions de commissaires
SOREC TV

Entraineurs de chevaux de
courses

Documents d'agrément

Contrats

Engagements

Programme des courses

Code des courses
Jockeys Programme de formations

Notes d'Informations

Bulletins de notification

Réunions de commissaires

SOREC TV

Hippodromes

PARTENAIRES STRATEGIQUES

Convention

PMU Courses
Programme des courses
Convention

France Galop Courses

o Conventions

Fédération Royale Courriers

Marocaine des Sports Contréle antidopage

équestres (FRMSE) Concours
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20 ans de passion

SORIC

Bureau Permanent

Programme de course
Réunion Bureau Permanent
Commission programme
Procés verbal

Courriers

Notes d'informations

Société des Courses
Hippiques

Courses

Programme
Engagements
Correspondances
Notes d'informations

Association des Eleveurs

Courrier

Paiement des primes

Notes d'information/décision
Concours

Haras

Stations de monte

Association des Propriétaires

Bureau permanent
Courrier

Courses

Programme
Correspondances
Notes d'informations

Association de Races

Bureau permanent
Courrier

Courses

Programme
Correspondances
Notes d'informations

Association de Protection
des Animaux

Conventions Programme de travail

Laboratoire d'analyses IAV

Conventions
Prélévements
Résultats d’analyse

Fédérations Internationales
(WAHO, IFHA, IFAHR, OMCB)

Conférences
Assemblées générales
Données statistiques

PARTENAIRES STRATEGIQUES

Fournisseur d’équipement

Appels d'offres
Bons de commandes
Contrats

Prestataires

Appels d'offres
Bons de commande
Contrats

Autorités locales

Respect des lois et réglementations en vigueur
Notification des autorités avant |'organisation
d'événements infernationaux

Respect des mesures sanitaires réglementaires

DCI

Déclarations fiscales
Correspondances

Domaines d'Etat

Contrats de Location de terrains
Correspondances

Collectivités locales

Contrats / Partenariat
Correspondances




INSTANCES INDEPENDANTES

Cour des comptes

Communication financiére et extra-financiére

Parlement

Communication financiére et extra-financiére

MINISTERES TUTELLES

Ministére de I'Agriculture,
de la Péche Maritime, du
Développement Rural et des
Eaux et Foréts

Reporting

Communication financiére et extra-financiére
Assemblée Générale,

Conseil d’Administration

Comité d'audit

Ministére de I'Economie et
des Finances

Reporting

Communication financiére et extra-financiére
Assemblée Générale,

Conseil d’Administration

Comité d'audit

MEDIAS

Médias

Conférences et communiqués de presse
Evénements et forums
Reporting extra-financier

SOCIETE CIVILE ET ASSOCIATIONS

Société civile et associations

Conventions et partenariats
Correspondances

INSTITUTS DE FORMATION

AV

Coordination gestion clinique équine
Matériel et consommables
Courriers

OFPPT

Convention
Attestations de réussite
Dipléme

INC

Convention
Correspondances
Programme de formation

UM6P

Convention
Correspondances
Programme

GIAC

Ingénierie de formation

ORGANES DE PREVOYANCE SOCIALE

CNSS

Déclarations mensuelles
Cotisations
Courriers

Application CNSS

CIMR

Déclarations
Courriers
Application

RCAR

Déclarations
Courriers

CNOPS

Déclarations
Courriers

Assurances

Convention
Documents physiques
Correspondances

2023

-

-
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20 ans de passion

Conduire nos activités
avec lransparence

el intégrite en veillant
a une amélioralion
conlinue des praliques
de bonne gouvernance

Le Conseil du 13 décembre 2023 a créé en son sein un
comité de la stratégie et des investissements qui sera
chargé entre autres, d’examiner, d'évaluer et de donner
ses recommandations sur le plan stratégique de la SOREC
conformément aux orientations du Conseil d’Administration
et sa conformité avec les orientations gouvernementales
(Génération Green).

Le Conseil du 13 décembre 2023 a créé en son sein un
comité de gouvernance qui sera chargée entre autres, de la
formation des administrateurs.




Lutte contre la fraude et la corruption

La Fraude est identifiée en tant que risque au niveau de la
cartographie des risques SOREC

Un plan d'actions d'atténuation de ce risque est mis en place
Politique formalisée dans le code d’éthique

Protection des données personnelles

Déclaration des processus de |'entreprise auprés de la CNDP
concerné par le traittment des données personnelles
Obtention de 22 récépissés du CNDP

Politique : Conformité a la loi 08-09 sur la protection des
données personnelles

Promotion du jeu responsable

Une charte jeu responsable rappelle les
engagements de la SOREC en matiére de jeu.

Un partenariat avec un médecin spécialisé dans la lutte contre
|'addiction a été établi pour mener une étude d'addiction

et d'accompagnement des personnes identifiées comme addictes.

Politique formalisée dans la charte responsable

Certifications

Certification 1S0 9001 des deux Pales métiers:
Pdle Clients - Pdle Filiere/Courses

Politique SMQ

2023
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20 ans de passion SORIEC

Soulenir les
communaulés pour
contribuer a ameéliorer
leur avenir

PARTENAIRE ACTIONS BENEFICIAIRES
LAMCBAB Promotion et Développement de I'utilisation  Eleveurs utilisateurs de chevaux
des races équines barbe et arabe barbe barbe et arabe barbe

CHIFFRES CLES 2023

Formés Formé
en technique en technique
d'élevage sportive Rallyes équestres éleveurs invités
a la journée nationale
Trecs médiatisée du cheval
sleveurs sleveurs Barbe et arabe Barbe
et techniciens
PARTENAIRE ACTIONS BENEFICIAIRES
HARAS DES L . - -
Travail et valorisation des chevaux Eleveurs de chevaux
CHIFFRES CLES 2023
journées
de sélection
chevaux
chevaux
participants



CHIFFRES CLES 2023

Soins et hospitalisation des animaux
Formation en maréchalerie
Campagne de traitement

Chevaux de caléches
Mulets

Maréchaux ferrants
Vétérinaires

Traitement des équidés

chevaux de mulets maréchaux vétérinaires équidés (Ait
caléches ferrants Bougemaz /
Laaounate)
Soins et hospitalisation des animaux Propriétaires de chevaux,
CHIFFRES CLES 2023
Equidés Equidés Equidés Equidés Equidés Equidés ont recu
adoptés hospitalisés soignés euthanasiés Opérés un traitement

vermifuge

CHIFFRES CLES 2023

Quantité aliments

distribués au
mulets achetés
au profit de profit de
familles mulets au centre

de Fés

Bien étre des mulets de Fes : Acquisition
de mulets et achat de leur alimentation

Financement d'une formation spécialisée
en chirurgie équine au profit d'un vétéri-

Personnes dans le besoin dans la
ville de Fés

Vétérinaire en spécialité chirurgie

naire en Ecosse equine
Ko Kg Vétérinaire
d'orge Forage

2023
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20 ans de passion

BENEFICIAIRES ‘I 5

éleves

éleves

PARTENAIRE ACTIONS
Création, développement
UMG6P ef mise en oeuvlre clz fOrmC]fl(.)nS Entraineurs de chevaux de courses
encourageant l'entrepreneuriat
dans le milieu rural
PARTENAIRE ACTIONS BENEFICIAIRES
: A t
RESEAU e;;:ﬁi:gg:;e;e orteurs de Porteurs de projets dans la filiere
ENTREPRENDRE °"'"P e porteu équine
projets dans la filiere équine
PARTENAIRE ACTIONS BENEFICIAIRES -1 8
Dével t i
ev'e oppelmen. av seim Jeunes (de 16 & 18 ans) voulant faire
de I''NC d'un dispositif de - .
OFPPT . L, » carriére de jockeys de chevaux de
formation dédié aux métiers du
courses
cheval
PARTENAIRE ACTIONS

BENEFICIAIRES 1 8

éleves

CHEVAL LIBRE

Développement du programme
d'art équestre

Formation technique et prise en
charge des apprentis

Apprentis / éléves de I'académie des
arts équestres

15

éleves

PARTENAIRE

ACTIONS

BENEFICIAIRES

ALKARAM

Développement du programme
d'art équestre

Formation éducative et
pédagogique des apprentis

Apprentis / éléves de I'académie des
arts équestres

SORIC



MAScIR

Développement scientifique
et technologique de la filiére

équine

La filiere équine

2 projets initiés en 2022

~ Un projet écologique : pavé de
chevaux en caoutchouc

~ Un projet made in Morocco :
Terminal de jeux

Insertion professionnelle
des handicapés

Section des petits - Aménagement de
classes en petits coins afin de favoriser
le développement sensoriel

Activités scolaires

Section des grandes filles >14 ans
Aménagement de classes en véritable
appartement pour les préparer & leur
réle futur de maitresse de maison
Activités scolaires

Section des garcons >14 ans

Ateliers en électricité, plomberie, serru-
rerie, menuiserie, tapisserie, jardinage,
élevage, cuisine

Activités scolaires

Stage d'initiation au métier de
palefrenier au profit d'une éléve
de AL MANAR souffrant d'un
handicap mental dans le cadre
de sa préparation & une insertion
professionnelle

Inclusion sociale des

personnes en situation de
handicap dans le domaine

de la restauration entreprise

Les employés travailleurs en situa-

Travailleurs en situation  tion de handicap du CIAT affectés
de handicap du CIAT a la cantine de restauration de la

SOREC

2023
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20 ans de passion SOREC

Préserver .
[environnement en

réduisant limpact

des activités

En tant guacteur majeur de la
Jiliere équine, la SOREC entend
limiter [empreinte énergeélique de
ses activités sur lenvironnement.
Llle a mis en place une politigue
IISE qui stipule les mesures
prises pour limiter les impaclts
environnemenlaux de ses acliviles
el les normes el oQjectifs fixés en
la matiere.




Les engagements
de celle politiqgue
sonl les suivanlts

Se conformer aux exigences
Iégales et réglementaires en
la matiére et applicables a
ses domaines d'activité.

Engager, sensibiliser

et encourager ses parties
prenantes pour construire la
culture environnement et réduire
toute forme de pollution.

Rechercher le migux-
étre au travail pour
son personnel.

Préserver la santé & la sécurité
de son personnel et des parties
prenantes.

Respecter et protéger
'environnement par |'évaluation
réguliére et la maitrise des aspects
et impacts environnementaux liés a
ses activités.

Prévenir la survenance des
accidents de travail a travers
I'amélioration continue de ses
performances HSE.

2023
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Garantir le déroulement de ses
activités et événements dans les
meilleures conditions SSTE

Adopter une démarche
proactive dans la gestion et la
maitrise des risques HSE par le
biais de |'évaluation réguliere
des risques.

Dans le cadre de la promotion
de I'efficacité énergétique,
optimiser la consommation des
ressources non renouvelables
et encourager |'utilisation des
énergies renouvelables.
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20 ans de passion SOREC

Nos principales activités, telles que I'élevage de chevaux et |'organisation de courses,
ont un impact environnemental limité. Cependant, certains aspects, comme la gestion
des déchets organiques (fumier) et des soins vétérinaires, la consommation d'eau,

et I'utilisation d'énergie pour nos installations, peuvent avoir des répercussions sur
I'environnement.

Actions et mesures mises en place
pour évaluer et minimiser les impacts
environnemenlaux de lactivite:

a__n

Réalisation

d'études d'impact
environnemental
pour tous nos projets
majeurs, notamment
I'hippodrome Lalla
Malika a El Jadida,
ayant obtenu
I'acceptabilité
environnementale
en 2023

Mise en ceuvre

de procédures de
gestion des déchets
de soins vétérinaires
sur tous nos sites.

Collecte de déchets
de soins vétérinaires
par un prestataire
spécialisé dans la
gestion et I'élimination
des déchets médicaux.

-

Formation et
sensibilisation de nos
collaborateurs sur la
gestion des déchets
et les pratiques
écologiques.

Valorisation des
déchets organiques
(fumier) via un projet
de compostage

et récupération par
des agriculteurs locaux
pour utilisation comme
engrais naturel.

Indication sur les
mesures de gestion
et d'élimination des
déchets.



Indications sur les consommations deau. dénergie el de
malieres premieres, ainsi que les mesures mises en place
pour loptimisation de ces consommations.

2023

Recyclage des eaux
usées : Utilisation
de 4 stations
d'épuration pour
recycler les eaux
usées.

Impression
éco-responsable :
Adoption d'imprimantes
collectives et
sensibilisation

des employés a
I'optimisation des
impressions.

Réutilisation des
équipements :
Organisation annuelle
de ventes aux encheres
pour valoriser les
équipements de bureau
obsolétes.

Suivi rigoureux de

la consommation :
Mise en place d'un
tableau de bord pour
le suivi mensuel de

la facturation et de la
consommation en eau
et en électricité par
site afin de détecter
rapidement les cas de
surconsommation et
d'implémenter des plans
d'actions agiles.

Transport écologique :
Promotion du
covoiturage et acquisition
de véhicules électriques
et hybrides, avec
I'installation de bornes de
recharge au siege.

Utilisation de
matériaux recyclés :
Intégration de
géo-cellules,
fabriquées a partir
de plastique recyclé,
dans la construction
et I'aménagement de
nos infrastructures
hippiques.

a_B

Amélioration

de l'efficacité
énergétique :
Remplacement

des équipements
énergivores par des
alternatives plus
économes, comme
les LED.

o

)

-

Diminution des
déchets plastiques :
Introduction de
bonbonnes d'eau

et distribution de
gourdes réutilisables
aux employés.

\_

/

a_n

Engagement dans
une solution de
veille réglementaire
en matiere
d’Environnement

et de Santé Sécurité
au Travail.

o

Gestion proactive
de I'énergie : Projet
de déploiement d'un
systéme de gestion
de I'énergie sur deux
sites pilotes pour
améliorer |'efficacité
énergétique (projet
en phase d'étude).

Réduction des
déchets de capsules
de café : Acquisition
de machines a café
a grains pour deux
bureaux pilotes,
avec une éventuelle
généralisation.

Formation

et sensibilisation

des collaborateurs
sur I'efficacité
énergétique et
['économie d'énergie.

RAPPORT INTEGRE
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20 ans de passion

Notre culture d'entreprise est un moteur puissant qui alimente notre
engagement envers l'innovation, I'excellence et la satisfaction client.
Elle repose sur des valeurs qui s'expriment au quotidien

et animent les actions et les relations avec 'ensemble des parties
prenantes. Elles définissent ainsi qui nous sommes, guident nos
actions et influencent la maniere dont nous travaillons ensembile,

et interagissons avec nos parties prenantes.

YASSER GHALEB
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

SORIC

Les femmes et les hommes
avec qui I'on travaille sont
une deuxieme famille.
Nous portons les mémes
ambitions, nous regardons
dans la méme direction.
L'élément humain est tres

Important. , ,
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20 ans de passion SOREC

Notre plus grande richesse est notre Capital Humain. Nous poursuivons I'excellence dans toutes nos

Nos collaborateurs sont la force motrice de notre initiatives, en nous assurant que chaque tache est
succes, et c'est pourquoi notre culture d'entreprise réalisée selon les standards de qualité élevés qui
est profondément enracinée dans I'esprit SORBA. font notre réputation. Cette quéte d'excellence nous

Cet esprit de solidarité permet a chacun de contribuer  permet de répondre autant aux attentes de la filiere
au succes collectif. Nous cultivons un environnement qu'a celles de nos clients. Avec l'orientation client

ou la collaboration et I'entraide sont encouragées, ce comme priorité absolue, nous mettons tout en ceuvre
qui renforce notre capacité & surmonter les défis et a pour offrir une expérience optimale a chacun d'entre
atteindre nos objectifs communs. eux.




HASSAN BENABDESSLAM
DIRECTEUR DES OPERATIONS

Malgré les défis, les objectifs
ont été réalisés parce que tous
les collaborateurs sont engagés
avec fierté. Nous cherchons

a nous dépasser. Il y aun
sentiment d'appartenance, un
esprit d'accomplissement.

Et nous sommes motivés par la

rdi)lfi.:' :'

053

2023

RAPPORT INTEGRE




En encourageant de nouvelles
idées et de nouvelles maniéres
de fonctionner.

En réalisant son travail selon
les standards de qualité de
chaque métier.

En travaillant ensemble pour
un résultat avec impact.

En satisfaisant le besoin client
a travers une expérience
optimale.



Lfjfectif

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR GENRE

ET PAR CATEGORIE PROFESSIONNELLE EN 2023 Cadre Haute maitrise = Maitrise Employes Total
FEMME 46 6 27 53 132
HOMME 79 29 121 182 411
Indicateurs sociaux
NOMBRE D’AT 3
TAUX DE GRAVITE DES AT 0,06%
NOMBRE DE REPRESENTANTS DU PERSONNEL 18
NOMBRE DE RECRUTEMENTS 76
NOMBRE DE LITIGES SOCIAUX 1
Formatltion
NOMBRE DE JHF 1970
NOMBRE DE COLLABORATEURS FORMES 338
NOMBRE D’ACTIONS DE FORMATION 43
TAUX DE COUVERTURE 62%
BUDGET FORMATION 1 200 000
Diversite
POURCENTAGE DES FEMMES
OCCUPANTDES POSTES A
RESPONSABILITE EN 2023
POURCENTAGElDES
FEMMES FORMEES EN 2023

0bb



20 ans de passion SORIEC

-

e T ’ 3_. .= . e ,_.__,__-.._,
e -a_- Y T i o

e T S e s e




Chiffres
cles 2023

5343

collaborateurs

Enjeux SOREC Retour a la filiere
8$373. 500..
V V
8 192 MDH 528 MDH
en 2022 en 2022

3 016

\Y%

courses
organisées

5 rg

haras hippodromes
centres de champs de
reproduction courses

Contribution fiscale

de la filiere 22
mdh
1 391 d'allocations
el dédiées aux
; 30
1337 MDH
en 2022 concours d'élevage

26 90206

concours saillies
thouriaa réalisées

centre
d'entrainement a
Bouznika et

centre
d’hébergement a

Meknes

23

V

agences
commerciales

4 mdh

d'allocations
destinées aux

26

concours de tbourida

$60...

d'allocations
destinées aux 15
concours d'utilisation
du cheval Barbe et
Arabe Barbe

195

\Y

étalons
nationaux

793

V
points de
vente

057
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20 ans de passion SOREEC

Signature du contrat-programme
pour le développement de la filiére
équine

Signature d’une convention cadre
pour le développement du tourisme
équestre

Signature d’une convention de
partenariat entre la SOREC,
'AMCBAB et 'ANCEE

Célébration des 20 ans
de la SOREC



Signature et mise en euvre
d’un protocole de partenariat
permettant 'export des courses
marocaines en Cote d’lvoire

Signature d’une convention pour
linclusion sociale de la communauté
des guichetiers

Organisation de la 2eme
édition du Grand Prix
d’Afrique

Réorganisation du
pole filiere

Organisation de la 9°™
édition du Morocco
International Meeting

2023
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Nourrir la passion
du cheval, ici el
ailleurs.



SORIC

20 ans de passion

La SOREC s'engage activement & améliorer la génétique

et a accroitre I'effectif du cheptel équin grace a des
initiatives concretes telles que le soutien financier, la
formation et I'accompagnement des éleveurs, ainsi que la
mise & disposition de semences de haute qualité. Dans le
domaine de I'élevage, nous avons mis en place plusieurs
actions pour I'amélioration génétique du cheptel, en intégrant
les techniques de reproduction modernes dans l'ensemble
des haras et des stations de monte de la SOREC.




La SOREC importe des semences congelées de chevaux
Pur-Sang Arabe et Anglo-Arabe. Ces semences sont
subventionnées pour permettre aux éleveurs d'accéder a cette
génétique a un prix abordable tout en bénéficiant d'une diversité
génétique de niveau international.

Pour le Pur-Sang Arabe, cette stratégie a permis d'orienter

la production vers une lignée purement dédiée a la course.

De méme, la pratique de I'insémination artificielle a connu un
développement notable. Actuellement, il existe 14 centres privés
agréés pour la mise en place de la semence équine, qu'elle soit
fraiche ou congelée, au Maroc.

L'utilisation de la semence congelée permet d'optimiser la
carriere des reproducteurs et représente le moyen le plus sir de
développer le patrimoine génétique. En rendant ces ressources
génétiques accessibles a un prix abordable grace a des
subventions, tous les éleveurs du Maroc peuvent bénéficier de
I'acces a des étalons performants.

2023
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20 ans de passion SORIEC

Les éleveurs sont au cceur de notre mission. Nous nous mobilisons au
quotidien pour leur offrir un accompagnement global. Nous sommes

a leurs co6tés pour faciliter leur activité. Notre ambition est de faire
émerger une catégorie d'éleveurs capables de s'autofinancer, de
rentabiliser leurs élevages et de créer des emplois au sein de la filiére.

Nous donnons la priorité a la proximité, 'écoute et la communication.
Afin de maintenir un contact permanent avec les éleveurs
et propriétaires de chevaux, la SOREC met en place les actions
suivantes :

» Journées de rencontres avec les éleveurs

* Visites d'élevages privés

» Sensibilisation aux avantages de l'insémination artificielle

» Formations aux bonnes pratiques de I'élevage

La SOREC a également institué des mécanismes d'incitation pour les
professionnels, visant & encourager une production intensive de race
pure et a améliorer équitablement les revenus des différents acteurs.
Des aides financieres, telles que des primes et subventions, ont été
mises en place, notamment la prime aux naisseurs, pour encourager la
production de chevaux performants et améliorer la qualité des courses
marocaines.




2023
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20 ans de passion

Le deéveloppement
des compélences
el la formalion

Etablir une culture de
qualité dans lélevage
équin a loujours élé un
defi majeur

La SOREC a lancé une série de programmes de formations
spécialisées, tels que la maréchalerie spéciale, les juges de
tbourida et les fabricants de harnachements. Ces formations,
2es en interne ou en partenariat avec des organismes
spécialisés, visent a renforcer le professionnalisme et les
compétences dans les métiers de I'élevage équin.




MALAK BENAMAR
DIRECTRICE DES HARAS NATIONAUX

Disposer des bonnes compétences

est essentiel pour la résilience et le
développement de la filiere. Pour répondre au
manque de personnel qualifié dans les métiers
spécialisés, la SOREC renforce et généralise
les formations.

Cela s'inscrit pleinement dans le nouveau
contrat programme. Un élevage réussi repose
sur la compétence et la spécialisation des
personnes qui y travaillent, qu'ils soient
maréchaux-ferrants, vétérinaires, palefreniers
ou monteurs. Le défi est de former ces experts
a travers des stages, des formations, des
journées portes ouvertes et des unités de
valorisation.

2023
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20 ans de passion

La SOREC ACADEMY, anciennement

I'académie des arts équestres de Marrakech,
incarne une vision novatrice avec deux objectifs
principaux : étendre |'utilisation des races
emblématiques du Maroc qui sont le Barbe et
I'Arabe-Barbe, et enseigner aux jeunes des
compétences en dressage classique, voltige

et liberté. Grace a l'expertise de formateurs de
renommée internationale, I'académie a subi une
transformation majeure, améliorant sa gouvernance
et ses infrastructures. Cette évolution inclut la
création d'une section dédiée aux arts équestres
traditionnels qui forme chaque année une vingtaine
d'éleves.

La réputation de la SOREC ACADEMY dépasse
les frontieres marocaines. Des talents comme

le jeune cavalier Yassine El Hor, qui participe au
spectacle « Le cabaret de I'exil » de Bartabas, et
Brahim Chihi, membre de la compagnie Jehol,
illustrent son succes.

Parallelement, I'académie des courses hippiques
propose une formation spécialisée pour les
futurs jockeys et entraineurs de chevaux de
course, adaptée a chaque profil. Tous les deux
ans, une vingtaine de candidats prometteurs

est sélectionnée pour suivre une formation
qualifiante, enrichissant leurs carriéres avec

des connaissances techniques et théoriques
essentielles au métier de jockey.

Pour les entraineurs, la SOREC offre un
programme de formation de trois mois, concu

par des experts des courses et des vétérinaires
spécialisés dans les chevaux de course. Un module
d'entrepreneuriat, dispensé par des experts de
I'UM6P, est intégré pour doter les participants des
compétences nécessaires a la réalisation de leurs
projets.

SORIC



SOREC ACADEMY
en fails marquants

Formalisation d'un nouveau programme pédagogique
alliant théorie et pratique :

1echniques
arlistiques

>

Interprétation
arlistique

o

- -
Bien-étre )
du cheval

Q

POLE ECOLE @_

ANNEE 1

- -
Restructuration
des ressources
chevaux

——

g Section école

Section
excellence

Dressage — Voltige — Liberte.

POLE
D'EXCELLENCE

3

04

Dressage haute école
Voltige

HAUTE ECOLE
03
ANNEE 3 —@
ANNEE 2
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La conception de l'identité visuelle de SOREC ACADEMY
repose sur un branding minimaliste, sobre et épuré qui refléte
fidelement la mission de I'académie et son réle essentiel
dans la professionnalisation et le développement de la filiere
équine au Maroc. L'identité visuelle incarne 'engagement de
la SOREC envers l'excellence et 'innovation dans les métiers
et formations équestres.

Pour ce faire, la SOREC a développé 2 déclinaisons
distinctes :

Formation en maréchalerie

En partenariat avec la SPANA, une formation
en maréchalerie a été mise en place en ao(t
2023. Le but de cette formation de courte
durée est d'initier les maréchaux ferrants

Académie des Courses : formations "généralistes” a des ferrages spéciaux, tel
destinées aux entraineurs de que des chevaux de courses ou des ferrages
chevaux de courses et aux jockeys. orthopédiques.
Maréchalerie
spécialisée

Acadeémie des Arts Equestres
formations destinées aux cavaliers

des arts équestres modernes et bénéficiaires bénéficiaires
traditionnels, y compris la tbourida.

2023
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Pour assurer la productivité et la rentabilité
de ses courses, la SOREC prend en
compte les besoins de tous les acteurs de
I'écosysteme hippique. En organisant les
courses et en gérant les paris, elle met en
ceuvre des initiatives concretes

et structurantes pour soutenir chaque
maillon de la chaine de valeur. Cela se
traduit par la création d'emplois directs

et indirects dans divers secteurs associés,
tels que I'élevage, I'entrainement, la
gestion des infrastructures, et des activités
connexes comme la médecine vétérinaire
et la sellerie.

Pour élargir la programmation des courses
et intensifier la participation, la SOREC
développe des programmes qui assurent
I'équité entre tous les propriétaires. Cela

a entrainé une augmentation significative
du nombre de participants et par
conséquent, une multiplication des courses
organisées. Parallelement, la revalorisation
des allocations et des primes incite les
éleveurs et propriétaires a investir dans la

production et I'acquisition de chevaux de
qualité. Une initiative notable est la "prime
transport", qui encourage la participation
aux réunions hippiques en récompensant
les propriétaires dont les chevaux se
classent au-dela de la cinquieme place.
La SOREC s'efforce de répondre aux
attentes des participants en cherchant
continuellement & améliorer I'attrait des
journées de course. Elle est fermement
engagée a offrir des expériences uniques
et mémorables, tout en préservant
I'essence de I'univers hippique.

504

courses régionales

3 016

courses hippiques

SORIC



Notre objectif est de démocratiser
la passion du cheval a travers
I'ouverture des courses au grand
public, et de transformer cette
passion en source de revenus

et d'épanouissement pour le plus
grand nombre.

2452 6a9

courses nationales

a une fréquence de

réunions par semaine

[ag)
N
=
(@]
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Développement de la Livraison du terminal Made By SOREC en Captation des _
chaine SOREC TV partenariat avec MASCIR, dans sa version VO SO (MEICEINEE
en Cote d'lvoire

Captation des éveénements majeurs (GPA et MIM) des
courses marocaines sur SOREC TV en utilisant les derniéres
technologies en matiére audiovisuelle

Flash Whatssap




3 9 le Grand
Prix

9 °
Rendez-vous Grands Prix dAfrlun’

internationaux  nationaux

Morocco le Festival de Son

International

Altesse Sheikh

Meeting Mansoor Bin Zayed

Al Nahvan

gl Jialjgyyg—nio

~

/ \’E
é—&ﬂﬂlg_muouw_al_?m ‘/\/N ’t\
O~ ,

HH SHEIKH MANSOOR BIN ZAYED

AL NAHYAN RACING FESTIVAL

Des épreuves dans les
principales compélilions
inlernalionales

Prix The President of The UAE-Cup intégrée en 2014 au
programme du Morocco International Meeting

Depuis 2018, le Grand Prix de la SOREC organisé lors
du Morocco International Meeting est devenu une étape du .‘.ﬁ,

Défi du Galop -

Etape marocaine du championnat du monde
« HH Sheikha Fatima Bent Mubarak », réservée aux cavalieres
femmes

SOREC-Cup : course offerte annuellement dans le cadre de
réunions hippiques de prestige, organisées en France et en
Turquie

Etape marocaine du championnat du monde de la
FEGENTRI réservée aux cavalieres amatrices

Etape marocaine du championnat méditerranéen des
jockeys.

7 TN

N

LSRR IR (B
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Grand Prix ¢

o

'.,: '

dAfrique édition PP,
AR

2023

Apres le succes de la toute premiere édition du Grand

Prix d'Afrique des courses de chevaux sur terre africaine
en 2022, I'édition 2023 a tenu toutes ses promesses en
termes d'affluence et de satisfaction des jockeys

et du public, mais également en termes d'émotions

et de sensations fortes. Nous avons eu un intérét certain
des opérateurs africains pour I'expertise marocaine en
termes de gestion des courses, de développement de la
filiere, mais aussi de gestion des jeux. La SOREC a regu
des demandes concretes et tres précises et nous sommes
heureux et fiers de pouvoir collaborer, échanger et exporter
notre expertise vers le continent africain.




Le GPA 2023
en chiffres

Journée Journée
de courses de séminaire

Pays_ . Loteries
participants africaines

Un programme riche en animations

dédiées au grand public

L'édition 2023 du Grand Prix d’Afrique

des courses de chevaux, tenue pour la
deuxieme année consécutive au Maroc,
s'est cléturée, par un grand succés
témoignant de 'engagement de la SOREC
a assurer la promotion de la filiere africaine
des courses de chevaux.

Organisé en partenariat avec 'Association
des Loteries d'Afrique (ALA) et le Pari
mutuel urbain (PMU), cet événement de
trois jours, a réuni des jockeys

et des chevaux de haut niveau et a été
I'occasion pour la SOREC d'accueillir douze
délégations des loteries africaines ainsi
que plusieurs représentants du secteur en
Europe.

La journée des courses a été précédée par
un séminaire qui a eu pour thématique "Le
partage d'expertise, un levier pour booster
les performances des loteries africaines".

L'ambition de cet éveénement était de
révéler 'expertise de I'Afrique dans le
domaine des jeux et des courses de
chevaux, ainsi que son savoir-faire dans la
promotion de jeux attractifs

et responsables sur le continent.

Ce rendez-vous a également été l'occasion
de faire découvrir a tous l'univers des
courses de chevaux.

2023
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Morocco
International
Meelting 2023

(35

Le rayonnement des courses
marocaines a l'international est
un enjeu majeur pour la SOREC.
Nous sommes particulierement
heureux d'avoir pu accueillir

la communauté hippique
internationale dont la confiance
envers la filiere des courses

du Royaume et l'intérét pour le
Morocco International Meeting
ont fortement contribué a
positionner ce rendez-vous
parmi les étapes les plus
importantes sur I'échiquier des
courses internationales. 9 9

HICHAM DEBBAGH
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT



Le MIM 2023
en chiffres

La SOREC a organisé la 9eme édition du Morocco
International Meeting les 18 et 19 novembre 2023 a
I'hippodrome de Casablanca. La SOREC a mobilisé les >
meilleures ressources pour organiser un Meeting conforme
aux standards internationaux en termes d'organisation,

de qualité des infrastructures et de technicité des
professionnels.

journées internationales
courses dont

g",ﬁj?gfngr}f’,'jt’fe 8 internationales
chevaux pays
au top départ participants

courses ,
d’allocations

Les épreuves phares de ce week-end ont
été les Grands Prix de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI du Pur-sang Arabe et du
Pur-sang Anglais. La journée du Pur-sang
Arabe a proposé 3 autres prix prestigieux :

*  Grand Prix SAR Le Prince Héritier
Moulay El Hassan

*  Grand Prix SAR Le Prince Moulay
Rachid

*  Prix The President of The UAE Cup

Enfin, la journée du Pur-sang Anglais a

accueilli le Grand Prix de la SOREC, qui fait

partie de la prestigieuse série internationale
du Défi du Galop

Avec 14 courses au programme, dont 8 internationales, le
week-end du Morocco International Meeting a réuni des
chevaux et jockeys marocains et étrangers. Les courses ont
été diffusées dans seize pays, dont les Etats-Unis, les Pays-
Bas, I'Allemagne, I'Afrique du Sud, le Royaume-Uni, I'lrlande, la
Belgique, le Danemark, I'Australie, la Nouvelle-Zélande, Chypre,
la Turquie, la Suéde, la Céte d'lvoire, I'ltalie et la France.

La premiéere journée internationale a été dédiée au Pur-sang
Anglais et la seconde au Pur-sang Arabe.

2023
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Lhéritage
de la thourida

Depuis l'inscription de la tbourida sur la Chaque année, la SOREC, en partenariat
liste représentative du patrimoine culturel avec la Fédération Royale Marocaine des
immatériel de 'humanité de 'TUNESCO, Sports Equestres (FRMSE), initie une
tous les acteurs se mobilisent pour tournée de deux mois sur I'ensemble du
préserver et faire rayonner cet héritage territoire marocain pour organiser les
civilisationnel unique au monde. concours de thourida.

Ces concours, s'articulent autour de trois
grandes étapes :

(. )

Les SORBAS Les meilleures
qualifiées troupes participent
participent au Trophée Hassan
ensuite aux Il a Dar Essalam a
trois concours Rabat et au Grand
interrégionaux. Prix de Sa Majesté

le Roi Mohammed
VI au Salon du
Cheval d’El Jadida.







SORIC

20 ans de passion

Ces concours permettent d'évaluer le talent des cavaliers
ainsi que leur aptitude a respecter les codes et les regles.
Sont notamment jugés : l'alignement, la qualité du départ,
la tenue des cavaliers, le harnachement des chevaux, I'art
dans I'exécution du jeu de fusil ainsi que la précision et la
simultanéité des détonations.

Les ambitions de
la SORLEC pour
la thourida

¢ Une maison de l'artisan e Une unité de valorisation
o Un musée national d’équitation traditionnelle
«  Complexes équestres * 15 chevaux dressés/an

- ; *  Un concours de dressage
»  Compétitions thourid, «  thourida/an
*  moussems, spectacles * 26 concours thourida/an

e +5% du nombre de troupes
participantes/an

Concours de
tbourida organisés

23 concours régionaux,
2inter-régionaux,
1 concours qualifiant au

C /2 .lfﬁ"e(s) trophée Hassan II. millions de vues

sur les Lives de la thourida

/
C‘ l C)(s’ une moyenne de 5000 spectaleurs au

niveau des regionaux
une moyenne de 10000 spectaleurs au
troupes engagées niveau des inler régionaux a Bouznika

el 3762 chevaux
Arabe-Barbe et Barbe.

cavaliers

dont 24° de nouveaux
cavaliers




1 Oourida

en fails marquants
2023

Concrétisation de la participation d'une
troupe de tbourida dans Ie,s festivités de
la Journée Nationale des Emirats Arabes
Unis

Cette participation a représenté une occasion
significative de faire connaitre davantage la
tbourida & 'échelle internationale et de mettre
en lumiere le riche patrimoine culturel cheval du
Maroc. La présence de cette troupe a permis
de démontrer 'expertise et le savoir-faire des
cavaliers marocains dans cet art traditionnel &

I'échelle internationale.

2023
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Dans notre stratégie de
développement, le partenaire est au
centre des préoccupations, a travers
une nouvelle approche de proximité
et d'écoute. Aussi, I'importance de
cette approche a été accentuée par
la professionnalisation des métiers
de ce secteur, et surtout la mise en
valeur de sa contribution dans le
| développement de la filiere équine.

\ Je mentionne que ce secteur fait

1 vivre d'une fagon directe et indirecte
,,5; plus de 7 500 personnes, hormis les
- métiers qui gravitent autour.

HASSAN ASRAR
DIRECTEUR COMMERCIAL

2023
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Notre objectif est d'améliorer sans
cesse I'expérience client afin de
booster la performance

et le chiffre d'affaires de la
SOREC, pour finalement réinvestir
davantage dans I'ensemble du
secteur.

Le jeu doit rester avant tout
une source de plaisir et de
divertissement. Nous avons
créé un cadre sécurisé

et éthique, ou chacun peut
profiter sereinement de
I'expérience du jeu. , ,

Jeu responsable

La SOREC adopte une approche innovante
et éthique en matiére de jeu responsable.
Elle confirme son réle de régulateur
attentif, veillant a ce que le jeu demeure un
divertissement sain et responsable.

L’approche Jeu responsable met 'accent sur

la prévention et la lutte contre I'addiction aux
jeux. L’offre de jeux est délibérément limitée en
fréquence et en amplitude et permet uniquement
de parier dans un intervalle restreint. Un systéme
de surveillance pour suivre la fréquentation

des clients dans ses agences a été mis en

place. Une campagne de sensibilisation a été
mise en ceuvre, et une nouvelle charte a été
établie, rappelant toutes les normes et principes
directeurs des jeux.

SORIC



Le Jeu Responsable est une
initiative clé de la SOREC en tant
qu'entreprise citoyenne. Nous
prenons tres au sérieux notre role
de regulateur afin de garantir un
environnement de jeu sécurisé

et responsable. C'est ainsi que
nous assumons pleinement
notre mission en renforgant
constamment nos actions de
communication pour sensibiliser,
accompagner et soutenir les

joueurs. , ,

Contrairement aux autres acteurs
mondiaux, nous limitons l'offre

et les occasions de jeu. Dans
notre ADN, les plages horaires
sont restreintes a 6 a 7 heures
par jour, et la frequence des offres
est espacée a chaque 30 minutes.
Nous avons nous-mémes établi
cette réglementation stricte.

NADYA EL AYOUBI EL IDRISSI
DIRECTRICE COMMUNICATION

2023
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Les jeux
hippiques en
Jails marquants

Signature de convention de partenariat
SOREC-ANAPEC pour l'insertion
professionnelle des vendeurs au sein
des points de vente. Cette convention
a un objectif sociétal qui consiste a
offrir une couverture sociale a cette
catégorie professionnelle.

Lancement des SBM « SOREC Business
Meeting », il s’agit d’'une caravane régionale
qui a pour but d’organiser des rencontres

B to B avec les futurs prospects et avec les
partenaires existants.

Ouverture du 2éme
magasin spécialisé

Lancement du service de prise de
pari via les outils de messageries
instantanées : Whatsapp

et Viber. Cette solution a permis
d’offrir une nouvelle expérience
de jeu, tout en préservant
I'anonymat des clients.

Lancement de la premiére
édition du PGA « Partenaire
Great Awards » qui
récompense la performance
et la qualité des 100 meilleurs
partenaires de I'année.

« Flagship » a
Casablanca.
/TR
ISO
900 17: 2015
NA
v
Création du premier Club Renouvellement
SOREC dédié aux joueurs dans de la certification
la ville de Mekneés. Ce Club ISO 9001.

permet d’assurer un cadre
d’échange entre les clients
autour de leur passion des jeux
et du cheval.

SORIC

Nous sommes fiers du renouvellement de
notre certification ISO 9001, démontrant
notre engagement continu envers la
qualité et la satisfaction client. Cette
année, nous avons franchi une étape
supplémentaire en intégrant notre
département marketing dans le périmetre
de certification. Cette démarche reflete
notre volonté d'assurer des opérations
cohérentes et alignées avec nos valeurs
de qualité, renforgant ainsi la confiance
de nos clients et partenaires.
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La SOREC a pour mission la création et I'exploitation d'infrastructures hippiques au
Maroc. Les installations créées ou rénovées répondent aux standards internationaux

et dynamisent la filiere équine. Elles ont un impact direct sur le développement régional,
tant en termes d'infrastructures que de création d'emplois.

?

La SOREC prévoit la construction de nouveaux hippodromes
a El Jadida et Rabat, dont I'ouverture est prévue pour

2026. Ces futurs hippodromes sont congus pour étre

des installations ultramodernes, capables d'accueillir des
événements de grande envergure et de renforcer la position
du Maroc dans le domaine des courses hippiques.

e

Ces initiatives illustrent 'engagement de la SOREC a
développer et moderniser les infrastructures équestres
au Maroc, tout en respectant le patrimoine existant et en
s'adaptant aux exigences du monde moderne.
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-k £

Chiffres cles
[nﬁuslruc_j 1

Infrastructures

4
deélevage
Haras Centres de Centre national Centre national Jumenterie
reproduction d'insémination de transfert nationale
équine artificielle équine d'embryon équin
de bouznika

Infrastructures
des courses

UNE 7 2 UN

Cité du cheval Hippodromes Champs Centre
de courses d'entrainement
a bouznika

(250 boxes) et
a meknés (90
boxes)



Autres
infrastructures

UN UNE 23

Clubs Centre national
équestres de maintenance

UN UNE

Parc d'Exposition SOREC ACADEMY

Mohammed VI
d'El Jadida e Académie des

courses

* Académie des
arts équestres
modernes et
traditionnels

Clinique Agences
équine commerciales

Laboratoires

Laboratoire
d'analyses

génetiques
vétérinaires
Laboratoire
de controle
antidopage
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Les courses

marocaines sexporient

a linternational

L'année 2023 a été marquée par des
avancées significatives pour la SOREC,
renforgant sa position sur la scéne
internationale. Nous avons mis en place la
Direction Développement Internationale
et Coopération, un organe essentiel pour
soutenir notre stratégie d'expansion. Gréace
a cette initiative, nous avons pu consolider
nos actions et projets a I'étranger,
notamment en créant une plateforme
d'échange et d'expertise présentée sous
forme d'un stand lors du Grand Prix
d'Afrique.

Cette année a également été celle de la
signature de plusieurs conventions de
partenariat avec des acteurs internationaux
du monde hippique, facilitant le partage
d'expérience et d'expertise avec des
fédérations internationales et des
établissements publics étrangers.

L'un des points culminants a été la
signature et la mise en ceuvre d'un
protocole de partenariat avec la Cote
d'lvoire, permettant d'exporter les courses
marocaines dans ce pays frére, Ce succés
reflete notre engagement & promouvoir

le savoir-faire marocain au-dela des
frontieres, et accompagne notre ambition :
I'export du Made In Morocco By SOREC a
linternational.

SORIC



DRISS BELGHAZI
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

Notre ambition est d'internationaliser les
courses marocaines et de renforcer leur
poids a I'echelle mondiale. Le lancement
en 2023 a marqué un tournant significatif,
et nous commencgons a récolter les fruits
de nos efforts avec une visibilité accrue sur
la scene internationale.

2023
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Par ailleurs, nous avons conclu des contrats
commerciaux avec des opérateurs de jeux
internationaux et participé a des événements
phares de l'année, renforgant la visibilité et la
notoriété de la SOREC a I'échelle mondiale.

Enfin, l'accueil de plusieurs délégations
internationales a souligné notre réle central dans
le développement et I'influence croissante des
courses marocaines sur le marché mondial.

La commercialisation des courses marocaines

a linternational a eu un impact significatif sur le
positionnement du Maroc comme Hub du continent
africain, sur la diversification des sources de revenu
de la SOREC et sur son positionnement comme
fournisseur de services et opérateur international et
la crédibilité mondiale des courses marocaines.

OMAR BENAZZOU
DIRECTEUR DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL
ET DE LA COOPERATION

2023
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Développer de
nouvelles sources
de revenus

En s'implantant
dans de nouveaux
marchés.

Elargir le champs
d'action:le

développement a

l'internaiiy

Permettra a la
SOREC de se faire
connaitre au-dela de
ses frontieres

et de s'adresser a un
public plus large.

Diversifier le
portefeuille de
clients

La SOREC prévoit

de diversifier son
portefeuille de clients
et ainsi réduire sa
dépendance a un seul
marché ou a un nombre
restreint de clients.

A

=

Renforcer la
notoriété et la
creédibilité

La SOREC renforcera
sa notoriété et sa
crédibilité aupres de
ses clients et de ses
partenaires, ce qui peut
lui ouvrir de nouvelles
opportunités de
développement.



En 2023, la SOREC a poursuivi son engagement
envers l'innovation et la modernisation en donnant
une nouvelle impulsion &8 GAMMA Systems by
SOREC, la solution technologique de pointe
entierement développée en interne en collaboration
avec des entreprises marocaines. Pour rappel,

ce systeme central de jeux, unique au Maroc,
représente une avancée majeure dans le secteur
des jeux hippiques. Capable de traiter plus de

1 million de transactions par jour, GAMMA Systems
by SOREC incarne la vision de I'entreprise pour un
avenir performant.

ABDELATTIF CHOUKKI
DIRECTEUR DE LA TECHNOLOGIE & DES S

Nous sommes fiers de la stabilisation de
GAMMA Systems by SOREC, un systeme
robuste qui n'arien a envier a ses
concurrents internationaux.

GAMMA Systems by SOREC nous

a permis d'accomplir de nombreux
objectifs : lancer de nouveaux canaux

de vente, comme le pari par messagerie,
et digitaliser les tickets avec l'initiative
ticketless en cours. Cette avancée,

en plus d'étre innovante, réduit notre
utilisation de papier, rendant notre
déemarche plus écologique.
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Forte de son succes local et pour répondre a

de nombreuses demandes, I'organisation est
préte a exporter GAMMA Systems by SOREC

a l'international, apportant son expertise et sa
technologie innovante & de nouveaux marchés.
Cette stratégie d'expansion s'aligne sur I'objectif
de positionner le savoir-faire marocain dans
l'industrie des jeux. Grace a ce systeme avancé,
I'entité est préte a répondre aux besoins croissants
du secteur et a offrir une solution fiable

et performante a ses partenaires internationaux.
L'exportation de cette solution renforcera le réle
de la SOREC en tant qu'acteur clé du secteur
hippique global, ouvrant de nouvelles opportunités
de collaboration et de croissance.

Nous sommes déterminés a
continuer de développer des
solutions innovantes qui non
seulement soutiennent l'industrie
locale, mais aussi renforcent la
position du Maroc sur la scene
internationale. GAMMA Systems
by SOREC n'est pas seulement un
symbole de I'engagement envers
I'innovation, mais aussi une porte
ouverte vers l'avenir, ou le « Made
In Morocco by SOREC » devient un
gage de qualité et d'excellence a
I'échelle mondiale. , ,
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Demain sera
equin
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Signature du contrat programme 2023-2030 pour le développement
des races équines barbe el arabe-barbe el appui a la filiere thourida
presidée par Le Ministre de [Agriculture, de la Péche Martime, du
Développement Rural, el des F-aux el Foréts, M. Mohamed Sadiki

el par Cherif Moulay Abdallah Alaoui, President de la FFédération
Rovale Marocaine des Sports F-questres (IFRVISE)

padyl Jaall

GENERATION GREEN
2020 - 2030

En marge de la 14®™ édition du Salon du Cheval d’El Jadida, le Ministre de
I'Agriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural et des Eaux et Foréts,

M. Mohammed Sadiki, et M. Chérif Moulay Abdallah Alaoui, Président de la Fédération
Royale Marocaine des Sports Equestres (FRMSE), ont présidé samedi 21 octobre
2023, la cérémonie de signature d'une convention et d'un contrat-programme pour le
développement de la filiere équine.

Ce contrat-programme est organisé en deux sous-contrat programmes, le premier
portant sur le développement des races équines Barbe et Arabe-Barbe et le second,
sur I'appui a la filiére fbourida. Le budget global du contrat-programme sur la période
2024-2030 est estimé a 1 milliard de dirhams dont 68% comme contribution de
I'Etat.

CLF L
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20 ans de passion

Ce contral programme repose sur
deux fondements, conformément a la
stratégie Genération Green :

VALORISATION
DE L'ELEMENT HUMAIN

~» Le premier fondement donnant la priorité a
I'élément humain vise principalement de contribuer
a faire émerger une classe moyenne des
socioprofessionnels de la filiére.

PERENNISATION DE
LA FILIERE CHEVAL

~—» Le second fondement se rapportant a la pérennité du
développement de la chaine de valeur équine, compléte le
premier fondement en mettant I'accent sur la préservation
des races Barbe et Arabe-Barbe en élargissant leur utilisation.
II'intégre 'ensemble des segments de la chaine de valeur,
permettant la production d’un cheval #bourida respectant la
tradition ainsi que son bien-étre.

SORIC
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20 ans de passion

La SOREC structure et développe le potentiel des
races Barbe et Arabe-Barbe, en les valorisant dans
diverses disciplines et en ouvrant de nouvelles
perspectives pour |'avenir.

Développement des utilisations Barbe et
Arabe-Barbe

Les courses hippiques et la thourida, qui ont atteint
un niveau de maturité significatif, continuent de
prospérer. Cependant, I'accent est désormais

mis sur le développement des arts équestres
modernes tels que la voltige, le dressage, le rallye
équestre, le TREC, I'endurance, les concours de
maniabilité, I'Arena Polo et les compétitions de
saut d'obstacles. Ces activités sont reconnues pour
leur capacité & générer de la valeur pour la filiere
équine et a exploiter pleinement le potentiel des
chevaux Barbe et Arabe-Barbe.

Tourisme équestre

En collaboration avec divers partenaires, la SOREC
travaille a promouvoir le tourisme €questre durable
au Maroc. Elle soutient notamment la Fondation
Swisscontact dans les provinces de Beni-Mellal

et d'Azilal pour développer des initiatives
touristiques axées sur le cheval. Un partenariat
fructueux avec I'Association Marocaine du Cheval
Barbe et Arabe-Barbe (AMCBAB) a conduit a
'organisation annuelle du Rallye Equestre des
Eleveurs, mettant en valeur la beauté et la diversité
des paysages marocains a travers une approche
éco-responsable.

Formation

Plus de 30 jours de formation ont été organisés
au profit d'environ 150 personnes (80% sont des
éleveurs, fils d'éleveurs, maréchaux ferrants

et personnel technique SOREC.). Ces formations
ont été dispensées par des partenaires
stratégiques de la SOREC tels que la SPANA,

AMCBAB.... Des formateurs internes de la

SOREC et des experts externes ont été sollicités
pour animer ces formations.
Les principales thématiques abordées en 2023 :

» Appréciation du Standard Barbe,

» Maréchalerie spéciale,

» Principales pathologies du cheval et moyens
de prévention,

» Table ronde des juges de tbourida,

* Initiation de 'entrainement d'un cheval : pour
I'endurance, pour le TREC/ PTV et Maniabilité
en main et en selle,

» Comment étre Controleur lors des Rallyes
Equestres des éleveurs,

» Formation en Pointage et Croisement raisonné
du cheval Arabe.

SOREC



Pour élargir davantage les opportunités dans le secteur,
la SOREC a lancé un programme de formation en
équithérapie destiné aux professionnels de la santé
tels que les psychomotriciens, pédopsychiatres et
physiothérapeutes. Cette formation met I'accent sur
I'utilisation du cheval comme médiateur thérapeutique,
offrant des bénéfices significatifs pour les personnes
souffrant de divers handicaps ou troubles. Le Centre
d'Equithérapie de Bouskoura illustre le succes de cette
initiative, ayant déja apporté un soutien crucial a plus de
100 enfants a besoins spécifiques.
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Les utilisations

en fails marquants
2023

|
Maroc Rallye Equestre

La deuxieéme édition du Maroc Rallye Equestre a accueilli du
8 au 11 mars 2023, 18 cavaliers venus de divers pays,

dont I'Allemagne, la France, la Grande-Bretagne, le Maroc
et la Suisse. Pendant quatre jours, ces aventuriers ont
parcouru un itinéraire de 120 kilometres qui relie plages

et montagnes, ponctué par une arrivée festive sur la plage
d'Essaouira.

Ce défi exigeait une gestion rigoureuse de I'effort et de
'endurance des montures, tout en s'adaptant aux défis

naturels rencontrés en cours de route.

|

Cet événement, véritable vitrine des ¥ +18 cavaliers de
richesses naturelles et culturelles o

du Maroc, met en lumiére les atouts différent pays d'EurOpe
uniques des chevaux Barbe et Arabe-

Barbe. Il offre aux participants une > 190 Km parcouru

occasion exceptionnelle de découvrir le
Maroc autrement, dans une ambiance
chaleureuse et conviviale, tout en
renforcant la réputation internationale
du pays dans le domaine du tourisme
équestre.
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Concours
de maniabilite

Un autre événement marquant de I'année 2023 a
été le démarrage des concours de maniabilité des
chevaux Barbe et Arabe Barbe.

En mettant en avant les capacités et les qualités
de ces chevaux, ces concours aspirent a
promouvoir et valoriser nos races dans divers
domaines équestres, tels que I'équitation de
loisir, '€quitation de travail, ainsi que les sports
équestres de hauts niveaux.

Concours de 1T REC

(Techniques de Randonnée Equestre de Compétition)

La SOREC, en partenariat avec I'AMCBAB,
organise des concours de TREC (Technique de
Randonnée Equestre de Compétition) qui offrent
aux cavaliers I'opportunité de mettre en valeur
leurs compétences en équitation d'extérieur

a travers des épreuves vari€es telles que
I'orientation, le franchissement d'obstacles naturels
et artificiels, ainsi que des tests de régularité et de
maitrise

g
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20 ans de passion

Gréace a la digitalisation et a 'amélioration
de I'expérience client, nous nourrissons

la passion du cheval aupres d'un public
plus large. A travers des initiatives telles
que SOREC TV, les plateformes de

paris en ligne, et la modernisation des
infrastructures hippiques, nous parvenons a
rendre le monde du cheval plus accessible
et plus attrayant. L'innovation demeure

un moteur clé de notre action, nous
permettant d'optimiser les pratiques

et d'élever constamment les standards, afin
de répondre aux attentes croissantes de
nos clients.

Plusieurs initiatives accompagnent
I'engagement de la SOREC a intégrer
l'innovation technologique dans ses
opérations pour optimiser I'expérience
client et renforcer son positionnement dans
l'industrie hippique.

Dans le cadre de sa stratégie d'innovation,
la SOREC a introduit un concept innovant
de boutiques spécialisées, appelées

"flagships", dédiées a la commercialisation

des jeux hippiques. Ces points de vente,
sous licences attribuées a des partenaires
stratégiques, sont situés dans des
emplacements hautement visibles

et respectent des normes strictes en
matiere d'identité visuelle et de branding.
s jouent un réle central dans I'exécution
de la stratégie marketing et commerciale
de la SOREC, visant a renforcer I'image de
l'institution et a diversifier les canaux de
distribution.

Pour enrichir I'expérience des passionnés
de courses hippiques, la SOREC a
également lancé plusieurs plateformes
numériques. SOREC TV propose des
diffusions en direct des courses et du
contenu multimédia informatif, tandis que la
plateforme de vidéo a la demande permet
aux utilisateurs de revivre les courses

a tout moment. Enfin, le site esorec.ma
offre un espace dédié aux jeux en ligne,
complétant ainsi I'approche phygitale de
l'institution.
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poursuivre la
(ransformation digitale
de la SOREC

Les éleveurs, tout comme les joueurs, les socio-professionnels, et les
points de vente, sont au coeur des actions de la SOREC. L'innovation
est mise au service de la satisfaction client, avec un accompagnement
personnalisé pour chaque segment de clientéle. La relation client,

au centre de la stratégie, est soutenue par des efforts constants

pour apporter de la valeur ajoutée aux partenaires et clients, tout

en intégrant des solutions innovantes pour répondre aux besoins
évolutifs du marché.

Afin de mieux comprendre la dynamique de la clientéle, des études
de marché approfondies ont été menées pour définir des personas
précis. Constatant que de nombreux clients sont réfractaires au
changement, une démarche mesurée a été adoptée pour éviter de
les brusquer. Dans cette optique, des rencontres avec jusqu'a 4000
clients ont permis de mieux comprendre leur parcours, d'identifier les
blocages et de mettre en place des solutions adaptées.




NOUREDDINE QADIRI BOUTCHICH
DIRECTEUR MARKETING

Aujourd’hui, notre stratégie
marketing est solidement établie,
les sources de croissance sont
identifiées, et nous sommes préts
a passer a lI'exécution. Cependant,
notre objectif n'est pas de viser
une croissance rapide a tout prix,
mais de garantir une croissance
durable. Cette approche est
cruciale pour financer la filiere,
assurer un environnement
financier pérenne et soutenir la
viabilité de I'ensemble du secteur
des paris.
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Nos
ambitions

Se réinventer : oscr
élre différent / explorer
de nouvelles aventures el
innovalions

Renouveler : Consolider el
approfondir nolre clienlele
acluelle / recruler de nouvelles
gencralions de joucurs

Ravonner : journir un
service de gualilé hors pair /
augmenlter le panicr moyen el
Jaire parlager la passion par
nos clients acluels

SORIC




Solution
Alf Morakab

une plateforme intégrant
les subventions SOREC de
mise en relation entre les
éleveurs et les fournisseurs
des aliments composés.
Cette plateforme a ensuite
été transformée en
Marketplace.

Solution de
gestion des
associalions

pour gérer les relations
entre la SOREC et

ses 400 associations
partenaires.

Solution de gestion
des contrats

pour optimiser la gestion de
'ensemble des contrats SOREC,
a l'aide d'un systéme d'alerte
avancé.

Digitalisation du
conlrole antidopage

la digitalisation du controle
antidopage permet d'automatiser
I'échange d'informations entre la
SOREC et le

Laboratoire de controle
antidopage : cette digitalisation
facilite le traitement des résultats
du contrdle antidopage,

Digitalisation des
concours

la digitalisation compléte
des concours d'élevage
engagement, notation,
classement,

(paiement des allocations),
permet de :

* Traiter les engagements et de
répondre aux éleveurs dans un
délai court sans déplacement
sur site de nos clients.

* Payer les allocations aux
éleveurs, dans un délai tres
court en comparaison aux
autres années (15 jours au lieu
d'1 mois et demi)
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SOCIETE ROYALE D’ENCOURAGEMENT DU CHEVAL
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